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Prefata la editia in limba romana

Vara trecutd, intrebat fiind ce carti mi-as dori sa le vad aparute in ro-
mangd, puneam in capul listei cartea Essentialism de Greg McKeown.
Pentru ca era o pierdere pentru noi toti faptul ca nu o avem publi-
cata in limba romana.

Este una dintre cele cateva carti pe care eu obisnuiesc sa le
recitesc anual, iar cand mi s-a propus sa scriu prefata, am raspuns
imediat ,As fi onorat”.

Imi amintesc cd acum 10 ani invitam s fac planuri de obiective
anuale si consumam orice gaseam despre gestionarea timpului,
productivitate si stabilirea de obiective. Si am devenit bun la asta:
planuri anuale, obiective pe termen lung, fragmentarea lor pe ter-
men scurt, cum sa le faci imposibil de ratat. Problema mea era ca,
desi devenisem eficient in ceea ce faceam si realizam multe, tabloul
nu era niciodata clar.

lar elementul lipsa 1-am gasit in cartea lui McKeown: esentia-
lismul. A descoperi ce este vital sa facem si a elimina balastul. Asta
pentru ca in ultimii ani societatea tinde sa devina tot mai preocu-
pata de performanta, de productivitate, de rezultate de top.

Concentrarea pe performanta aduce cu sine suprasolicitare,
extenuare, urmarirea unor drumuri infundate si experienta de a fi
mereu ocupat, nu neaparat si productiv. Tehnicile de redefinire a
prioritatilor si de gestionare a timpului pot ajuta pana la un anu-
mit punct, Insa nu ofera pe termen lung certitudinea ca vom realiza
ceva care conteaza.

Am avut ocazia sa intervievez In podcast zeci de antreprenori
romani de pe Intregul mapamond, de la incepatori la oameni cu
realizari considerabile. lar un element comun la cei care sunt
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eficienti este disciplina lor de a lua mereu deciziile care ii duc spre
ceea ce este esential pentru ei astazi, pastrandu-se ancorati in vi-
surile lor.

Cartea Esentialismul nu este una de gestionare a timpului si
nu isi propune nici sa ne invete cum sa ne reorganizam mai bine
lista deja lunga de prioritati. Pentru ca - ne Invata esentialismul
- putem realiza multe, dar asta nu Inseamna ca vom face si ceva ce
ne aduce satisfactie si implinire. In final sfirsim prin a fi mereu in
miscare fara a ajunge vreodata undeva.

Conceptul esentialismului ne invatda cum sa cernem zgomotul
din viata noastra si sa alegem ceea ce este vital pentru noi, eli-
berandu-ne de restul. Este o lectura vitala pentru oricine isi do-
reste sa realizeze ceea ce conteaza, iar nu sa bifeze mai multe
obiective si sarcini. Nu volumul de realizari conteaza, ci implinirea
de a face ceea ce ne aduce satisfactie, fie ca este vorba de afaceri,
de relatii, de studii sau de sanatate sau orice altceva.

In final, ne arata Greg McKeown, nu vom gasi implinire termi-
nand liste tot mai lungi de sarcini, ci invatand sa ne petrecem
timpul facand ceea ce conteaza cu adevarat. Esentialul.

- Florin Rosoga, autor Limita Inferioard -



CAPITOLUL 1
Esentialistul

INTELEPCIUNEA VIETII CONSTA
IN ELIMINAREA NEESENTIALULUL

-Lin Yutang

Sam Elliot" e un director competent din Silicon Valley, care s-a trezit
ca are prea multe de facut dupa ce compania lui a fost achizitionata
de o afacere mai mare, birocratica.

El era foarte interesat sa fie un bun cetatean in noul sau rol, asa
ca a spus da multor cereri, fara sa se gandeasca cu adevarat la ele.
Carezultat, Ins3, trebuia sa-si petreaca Intreaga zi grabindu-se sa
ajunga de la o intalnire la alta si de la o conferinta telefonica la
alta, incercand sa multumeasca pe toatad lumea si sa le faca pe toa-
te. Nivelul sau de stres a crescut, in timp ce calitatea muncii sale a
scazut. Era ca si cum s-ar fi specializat in activitati minore™ si, ca
rezultat, munca a devenit nesatisfacatoare pentru el si frustranta
pentru oamenii pe care incerca atat de mult sa-i multumeasca.

In mijlocul acelei perioade de frustrare, compania l-a abordat
sii-a oferit un pachet de pensionare anticipata. Dar el de-abia tre-
cuse de cincizeci de ani si nu avea niciun interes sa se pensioneze
complet. S-a gandit in treacat sa-si Infiinteze o companie de

* Numele a fost schimbat.

** Joc de cuvinte, in original: majoring in minor activities (n. tr.)
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consultanta si sa faca ce facea deja. S-a gandit chiar sa-si vanda
serviciile tot angajatorului sau, in calitate de consultant. Dar ni-
ciuna dintre aceste optiuni nu parea foarte atragatoare. Asa ca s-a
dus sa vorbeasca cu un mentor, care i-a dat un sfat surprinzator:
»,Ramai, dar fa ce ai face in calitate de consultant, si nimic altceva.
Si nu spune nimanui.” Cu alte cuvinte, mentorul sau il sfatuia sa
faca doar ceea ce considera el esential si sa ignore orice altceva i
se cerea.

Directorul i-a urmat sfatul! Si-a facut un angajament zilnic de
a reduce formalitatile birocratice. A Inceput sa spuna nu.

La inceput a fost circumspect. Evalua cererile pe baza unui
criteriu timid: ,Chiar pot sa Indeplinesc aceasta cerere, date fiind
timpul si resursele pe care le am?” Daca raspunsul era nu, atunci
refuza cererea. A avut placuta surpriza sa descopere ca, desi oa-
menii se uitau la el putin dezamagiti la inceput, pareau sa-i respecte
onestitatea.

Incurajat de micile sale victorii, a fortat lucrurile un pic mai
mult. Acum, de cate ori primea o cerere, se oprea si o evalua pe
baza unui criteriu mai dur: ,Este acesta cel mai important lucru pe
care ar trebui sa-1 fac in acest moment cu timpul si cu resursele
mele?”

Daca nu putea sa raspunda cu un da hotarat, atunci refuza
cererea. Si, din nou, spre deliciul lui, desi colegii sai puteau sa para
initial dezamagiti, curand au inceput sa-1 respecte mai mult pen-
tru refuzurile sale, nu mai putin.

Incurajat, a inceput si aplice aceste criterii selective la orice,
nu doar la cererile directe. In existenta sa anterioars, se oferea
mereu voluntar pentru prezentari sau sarcini care apareau in ul-
timul moment; acum a descoperit o modalitate de a nu se mai
angaja sa le faca. Obisnuia sa fie unul dintre primii care se alatu-
rau unei discutii pe e-mail, dar acum a facut pur si simplu un pas
in spate si i-a lasat pe altii sa se implice. A incetat sa mai participe
la conferinte telefonice la care avea un interes de doar cateva mi-
nute. A incetat sa mai ia parte la actualizarea telefonica
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saptamanald, pentru ca nu avea nevoie de acele informatii. A ince-
tat sa mai participe la Intalnirile din calendarul sau, daca nu avea
de facut o contributie directd. Imi explica asa: ,Doar pentru cd am
fost invitat nu pare un motiv suficient de bun ca sa si particip.”

La inceput, parea ca se complace. Dar, fiind selectiv, si-a facut
rost de spatiu, iar in acel spatiu si-a gasit libertatea de creatie.
Putea sa-si concentreze eforturile pe cate un proiect odata. Putea
sa planifice in detaliu. Putea sa anticipeze blocajele si sa inceapa
sa indepirteze obstacolele. In loc si-si iroseasca timpul incercand
sa faca totul, putea sa faca ce trebuie. Noul sau angajament de a
face doar ce era cu adevarat important - si de a elimina orice alt-
ceva - a readus calitatea muncii sale. In loc si facd doar progrese
milimetrice Intr-un milion de directii, a inceput sa genereze un
impuls extraordinar catre realizarea a ce era cu adevarat vital.

A continuat asa timp de mai multe luni. A descoperit imediat
ca si-a recuperat nu numai o mare parte din ziua de la serviciu, ci
si chiar mai mult timp acas3, seara. Spunea asa: ,Mi-am recuperat
viata de familie! Pot sa ma duc acasa la o ora acceptabila.” Acum,
in loc sa fie sclavul propriului telefon, il inchide. Merge la sala de
sport. Merge sa ia masa in oras cu sotia lui.

Spre marea lui surpriza, acest experiment nu a avut repercu-
siuni negative. Managerul lui nu I-a mustrat. Colegii nu i-au purtat
pica. Chiar dimpotriva: deoarece a fost lasat doar cu proiectele
care erau semnificative pentru el si valoroase, de fapt, pentru
companie, au Inceput sa-l respecte si sa-i aprecieze munca mai
mult ca oricand. Munca lui 1i aducea din nou implinire. Evaluarea
performantei sale a crescut. A ajuns sa obtina unele dintre cele
mai mari bonusuri din cariera sa!

In acest exemplu se afld propozitia de valoare de bazi a Esen-
tialismului: numai atunci cand iti vei acorda permisiunea sa ince-
tezi sa mai incerci sa le faci pe toate, sa incetezi sa spui da tuturor,
vei putea sa-ti aduci cele mai inalte contributii la ceea ce merita cu
adevarat.
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Dar tu? De cate ori ai raspuns unei cereri spunand da fara sa
te gandesti, de fapt, la asta? De cate ori ti-a parut rau ca te-ai an-
gajat sa faci ceva si te-ai Intrebat: ,De ce m-am bagat in treaba
asta?” De cate ori spui da doar pentru a fi pe placul cuiva? Sau ca
sa eviti problemele? Sau pentru ca ,da” a devenit raspunsul tau
automat?

Acum, da-mi voie sa te Intreb asta: Ti s-a intamplat vreodata
sa descoperi ca ai prea multe de facut? Ai simtit vreodata ca esti si
suprasolicitat, si folosit prea putin? Ti-ai dat seama vreodata ca te
specializezi In activitati minore? Te simti vreodata ocupat, dar nu
productiv? Ca si cum ai fi tot timpul In miscare, dar fara sa ajungi
niciodata nicaieri?

Daca ai raspuns da la oricare dintre acestea, atunci calea de
iesire este calea esentialistului.

Calea esentialistului

Dieter Rams a fost timp de multi ani designerul-sef de la Braun. El
este condus de ideea ca aproape totul este zgomot de fond. Crede
ca foarte putine lucruri sunt esentiale. Treaba lui este sa filtreze
acel zgomot pana cand ajunge la esentd. De exemplu, pe cand era
un angajat de numai 24 de ani al companiei, i s-a cerut sa colabo-
reze la realizarea unui picup. In acele vremuri, se obisnuia ca pla-
tanul sa fie acoperit cu un capac de lemn solid sau chiar ca picupul
sa fie Incorporat intr-o piesa de mobilier de sufragerie.

El si echipa sa au eliminat, in schimb, zgomotul si au proiectat
un picup cu un capac din plastic transparent deasupra si nimic
altceva. Era pentru prima oara cand era folosit un astfel de design
si era atat de revolutionar, Incat oamenii se ingrijorau ca ar putea
duce compania la faliment, din cauza ca nu-l va cumpara nimeni.
A fost nevoie de curaj, asa cum se intampla intotdeauna, pentru a
elimina neesentialul. Deja, n anii ‘60, acest aspect estetic a ince-
put sa devina popular. Cu timpul, a devenit designul pe care l-au
urmat toate celelalte picupuri.
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Criteriile de proiectare ale lui Dieter pot fi rezumate printr-un
principiu caracteristic succint, surprins in numai trei cuvinte ger-
mane: Weniger aber besser. In traducere: Mai putin, dar mai bine.
Ar fi greu de gasit o definitie mai potrivita pentru Esentialism.

Calea esentialistului Inseamna urmarirea neincetata a princi-
piului ,,putin, dar bun”. Nu Inseamna sa aprobi ocazional princi-
piul. Inseamna sa-1 urmaresti in mod disciplinat.

Calea esentialistului nu inseamna sa-ti stabilesti ca rezolutii
de Anul Nou sa spui ,,nu” mai mult, sa-ti faci curat in e-mail sau sa
stipanesti niste noi strategii de management al timpului. Inseamn
sa te opresti In mod constant pentru a te intreba: ,Investesc in
activitatile care trebuie?” Pe lume exista mult mai multe activitati
si oportunitati decat cele In care avem noi timp si resurse sa in-
vestim. Si, cu toate ca multe dintre ele pot sa fie bune, sau chiar
foarte bune, adevarul e ca multe sunt triviale si putine sunt vitale.
Calea esentialistului presupune sa inveti sa faci diferenta - sa in-
veti sa filtrezi toate aceste optiuni si sa le alegi doar pe cele care
sunt cu adevarat esentiale.

Esentialismul nu este despre cum sa faci mai multe; este despre
cum sa faci ce trebuie. Nu Inseamna nici sa faci mai putin doar de
dragul de a face mai putin. Este despre a-ti investi timpul si ener-
gia cat mai intelept posibil, pentru a opera la cel mai Inalt nivel de
contributie personala al tau, ficand doar ce este esential.



